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Metsaalan toimintaymparisto 2019

Keskustelu Suomen metsien hakkuiden ta-
son suhteesta ilmastonmuutoksen hillin-
taan jatkui edelleen koko vuoden 2019 ajan kii-
vaana. Keskustelu oli kuitenkin haparoivaa ja
monilla oli vaikea ymmartaa, mika on todelli-
sen hiilinielun ja poliittisesti hyvaksyttavan hiili-
nielun laskentaan tarvittavan vertailutason ero.
Metsaalan kannalta huolestuttavinta oli kuiten-
kin se, etta ymmarrys metsaekosysteemin dy-
namiikasta ja siita, miten metsanhoito voi siihen
pitkalla aikavalilla vaikuttaa, oli kapea-alaista.

Huoli ilmastonmuutoksesta nousi vuoden ai-
kana keskusteluihin lukuisien asiasta tehty-
jen raporttien ja julkaisujen myota. Erityisesti
Kansainvalisen ilmastopaneeli IPCC:n rapor-
tit toivat esiin sen, kuinka suuresti suomalai-
nen keskustelu eroaa kansanvalisesta. IPCC
nakee kestavan metsatalouden — ja esimerk-
kina siita pohjoismaisen metsatalouden - rat-
kaisuna, suomalaisessa keskustelussa fossiili-
paastojen vahentaminen esiintyy hyvin harvoin.
Paaratkaisuksi esitetaan metsien hiilivarasto-
jen nopeaa kasvattamista hakkuita rajoittamalla
—ymmartamatta sen pidemman aikavalin vai-
kutuksia metsien hiilinieluun.

Vuoden 2018 ennatyshakkuiden aiheuttama
hiilinielun pieneneminen julkistettiin vuoden
2019 aikana. Uutinen oli yllatykseton, mutta se
sai silti paljon julkisuutta. Hallitusohjelmassa
tunnistettiin metsatalouden tarkea rooli hiilen-
sidonnassa, ja siina pyritaan kehittamaan kan-
nustimia tuottavaan metsatalouteen ja metsien
kayttoon talouskasvun moottorina. Hallitus-
ohjelman kirjaukset puurakentamisen edista-
misesta ovat myos myonteisia.

Varsinaiseksi ilmioksi vuoden aikana nousi-
vat monet hankkeet puiden istuttamiseksi il-
maston nimissa seka lilkke-elaman innostumi-
nen hiilipaastojensa kompensoimiseen. Metsa-
alalle suuntautui todellista kysyntaa erilaisten
tahojen paastojen kompensoijana.

Vuoden aikana vietiin eduskuntaan ymparisto-
jarjestojen kansalaisaloite avohakkuiden lopet-
tamiseksi valtion mailla. Aloite sai kuitenkin va-
hemman aikaan julkista keskustelua kuin edel-
lisena vuotena, jolloin aloite tehtiin. Avohakkui-
den ja jatkuvan kasvatuksen paremmuudesta
puhuttiin kuitenkin vuoden aikana paljon.

Metsasektorin markkinatilanne heikentyi edel-
lisen enndtysvuoden lukemista. Puukaupan ar-
vo laski niin volyymin kuin hintojenkin laskun
takia. Metsabiotalouden uusia tuotteita lan-
seerattiin ja uusien tuotteiden kehitystyo jat-
kui vuoden aikana. Metsabiotalouden ytimessa
olevien sahojen kannattavuus laski sahatavara-
markkinan heikennyttya, mutta toisaalta ilmoi-
tettiin suunnitelmia myos uusien sahalaitosten
rakentamisesta. Puun markkinaosuus raken-
tamisessa kasvoi erityisesti koulu- ja paiva-
kotirakentamisessa.

Positiivinen signaali metsaalalle on alalle ha-
keutuvien opiskelijoiden maaran kasvu kaikil-
la oppiasteilla.
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Ydinviesti,
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Kohde-
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puhutteleva
lisaviesti.

Miten?
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perustelut/
"todistus-
aineisto”
Miksi?

Milla
seurauksin?

Metsasaation oma tiedotustoiminta

2.1 Metsasaation toiminnan esittely,
viestinta ja markkinointimateriaali

Metsasaation viestinta pohjautuu edelleen slo- varmistaa, etta metsaelinkeinolla on mahdol-
ganiin Metsaelinkeino - lupa kukoistaa. Ydin- lisuus kukoistaa. Viestin perustelut ovat alla
viesti kertoo Metsasaation seka tyosta, jonka olevan viestihierarkian mukaisia.

tarkoituksena on koko toimialan yhteisvoimin

Viestihierarkia

Varmistetaan yhdessa maapers,
jossa metsaelinkeinollamme on lupa kukoistaa.

Metsatoimihenkilot Metsanomistajat
p
Tuo esiin metsasaatiomaksu. Tee lahjoitus.
Pienella teolla Metsisiitic Pienella teolla
puhut metsanomistajan, puhut metsanomistajien
itsesi ja koko alan maksulla.. ja koko metsaalan
tulevaisuuden puolesta. tulevaisuuden puolesta.
AN
p
tarjoat lapsille ja nuorille mahdollisuuden innostua metsaelinkeinosta
koulussa ja vapaa-ajalla.
edistat monipuolista puurakentamista ja puupohjaisten tuotteiden
kayttoa kotimaassa ja kansainvalisesti.
tarjoat tietoa metsaalasta eri alojen paattajille ja vaikuttajille.
_
s
takaat suomalaisen sertifioidun puun aseman markkinoilla.
_
(
olet mukana tuottamassa tutkimustietoa metsaelinkeinon merkityksesta yhteiskunnassamme.
A
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Metsdsaation esite ja giveaway-tuote

Metsasaation puukaupan yhteydessa jaettavan
esitteen paivitystyo tehtiin syksylla 2019 ja se
postitettiin metsaammattilaisten kayttoon yli
660 eri toimipisteeseen tammikuussa 2020. Esit-
teessa kerrotaan saation toiminnan tavoitteista,
rahoituskohteista ja laadinnassa hyodynnettiin
varikasta kuvamateriaalia sen houkuttelevuu-
den parantamiseksi. Metsasaation toiminnas-
ta kertova esite tehtiin myods ruotsinkielisina.
Lisaksi esitteen kayttoonoton tehostamisek-
si laadittiin noin minuutin mittainen esittely-
video, joka julkaistiin sahkoisessa uutiskirjees-
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sa hieman ennen esitteen postitusta. Mobiili-
kayttoa varteen esitteen esittelyvideo teksti-
tettiin seka suomeksi etta ruotsiksi.

Puukaupan yhteydessa jaetaan saation esite
ja puuoljysta valmistettu kuulakarkikyna, jos-
sa on Metsasaation logo ja teksti "Tama kyna
on tehty puusta”. Kynan mukana on kortti, jos-
saon lyhyt kuvaus Metsasaatiosta seka kerro-
taan myos, miten kyna on valmistettu. Kynia on
jaettu eri tilaisuuksissa ja lahetetty lisatilaus-
ten mukaisesti metsaammattilaisten kayttoon

TOIMIMME PUUN JA KOKO
METSATALOUDEN PUOLESTA

omistzjien, jamuun
ipuolisia hankkeita, jotka tukevat i imaisuutta ja

jotka auttavat I6ytamain puusta ja metsista yha uusia mahdollisuuksia.

1 Mak

omistajanetta puunostjan osuuden.

Vuositain noin 40000 metsinomistajaa maksaa mesisadto- )

maksun tekemstaan puukaupasta. Metsahallus maksaa

menekinedistamismaksun kalkesta myymastéan puusta.

Tule sinakin mukaan! 16 000 €
x0,29

verovahennys 30 %

AROJEN KERUU

Suomen M ti lisen puun ja. Ol Maa- ja

Luonnon:, ympéristd- ja metsatieteljdiden litto Loimu ry

Metsahalitus
Metsiteollisuus y:n jasenyritykset
Sahateollisuus ry

MUUT TAUSTATAHOT
METO - Metszalan Asiantuntijt ry

Etametsanomistajien litto ry
Koneyrittajat ry
Metssalan Kuljetusyrittajat ry
Teollisuusliitto ry

¢

SUOMEN METSASAATIO

Suomen Metsasaatio sr
‘Salomonkatu 17 A
00100 Helsinki
www.metsasaatio. i
Twitter: @metsasaatio

Toimitusjohtaja
Emo Janvinen
0403517978

emojanvinen@metsasaatio fi SUOMEN WETSASAATLO

=

METSASAATIO JAKAA APURAHOJA VUOSITTAIN TULE MUKAAN JA LAITA PUUKAUPPAA P Sl e
| NOIN 1,5 MILJOONAA EUROA TEHDESSASI RASTI RUUTUUN

Apurahapaétosten jakautuminen 2017-2019 Sijoita pieni osa i tulevaisuuteen. Suomen

Tutkittu tieto on hyv vakuutus oman elinkeinon
turvaamiseksi, Metsésaatio pystyy toteuttamaan tutkimus-
hankkeita nopeastija tuomaan tulokset kiyténtoon,

- Suomalainen metsanomistzja 2020 tutkimus

¥ PURAIEN
A0

kohteista loytyy jokai

joihin kannattaa satsata pari promillea puukauppasi tloista

KOULULAISET JANUORET
- Emo Janvinen, Suomen Metsasaztion toimitusiontaja

METSA TUTUKSI LAPSILLE JA NUORILLE

Metsésiatio tukee asten ja nuorten metséksvatusta

monin tavoin. Saétio mm. mahdolstaa koululle metsa-

ammattlisten rjestamat metsakaynnitja metsaelin
AATTAJILLE keinon nakyvyyden koulujen Yrityskyla-oppimiskokonai-

KUTAILLE suudess.

- Metstammtiisten kol firjestémien

metsatapabtumien kuletuskulut

- Koululasten Metsavisa

= Partionja dknuorten metsétoiminta

- Nuorten vaikuttien metsafoorumi

- Ojtetujen soden kestava Kiytto
= Myrskypuu-hanke, karta-aneisto metsien
tuulituhoriskista

EI VOI TIETAA, JOLLEI KERROTA
Jokaisen toimialan vastuulla on ertoa, mita hyvéa
elinkeino tuo yhteiskunnalle jamiten s toimii
Viestinta on osa metsdalan vuoropuhelua muun
yhteiskunnan kanssa

= Metsien Suomi viestintskampanja metsen Kytbsta
- Forestfiverkkosivut
~ Suomi on metsalinen TV-sarja

ta on ks tirkea Metsasaation rahoitus-

Paattzjai
Kohde. Metszakatemia on koonnut lahes 2000 paattjaa
Kursseillen, oilla monianoisest j i nekokulmista

AUHTIA PUURAKENTAMISEEN,
ILMASTO KIITTAA

Metsssaatid on rahoitanut Iukisia puurakentamisen

Kokeilu-ja mallkohteitaja tutkimushankieita. Saticta

tukeneet metsénomistajatja puunostajat ovat olleet

nostamassa puurakentamista ratkaisijan roolin imasto-

Keskustelussa Tehdain yhdessa puurakentarnisesta

rakennusalan normit

* S Kesvinio hilvienyhsunten
rakentamisen naytely Heurekassa 20

- Puurakentamisen Inkelulmm!apm'essuun Vaasanylopisto

- Puurakenneteknian professuuri,Aalo-yiopisto

suuksia.

e — r
= Uusi puu-hanke, uudet puupohjaiset innovaztiot

VASTUULLISESTA

M
Metsiensertiointi ker
metsien kaytosta. Metsésaato rahoitaa hankkeit,

Joila parannetaan serifintarestelmien kykya vestia

00 kuluttgile vastuulisesta

suomalaisesta metsétaloudesta ja puutuotteista.
Metsasaation
esite
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Saation verkkosivuilla olevat
Projektikortit

Kentan toimihenkiloiden toiveesta on laadittu
rahoituskohteista tulostettavia esitteita, pro-
jektikortteja. Metsaammattilainen voi tulos-
taa Metsasaation toiminnan esittelyn tueksi
projektikortin, jolla han voi esitella rahoitus-
kohdetta, jonka tuntee itselleen tai metsan-
omistajalle laheiseksi. Projektikortit tehtiin
seuraavista aiheista.

® Suomen 4H-liitton Metsissa mahdollisuus
-hanke

® Yrityskyla, metsatalous yrityskylissa

® Partion metsaohjelma

e Puurakennetekniikan professuuri
Aalto-yliopistossa

e Paattajien Metsaakatemia

e Nayttoon perustuva metsatalous
-tutkimushanke

Projektikortit on tehty myos ruotsiksi.

Lahettaja: atio tiedottaa - Skc
Lahetetty: maanantai 1. heindkuuta 2019 10.17
Aihe: Erno Jarvinen Suomen Metsasaation toimitusjohtajaksi

<

SUGMEN BETSASRETID

1 informerar <no-reply@metsasaatio.fi>

HEINAKUU 2019 JULI 2019
METSASAATIO SKOGSSTIFTELSEN
TIEDOTTAA INFORMERAR

> Emo Jarvinen Suomen Metséisaation > Emo Jarvinen blir ny vd for Finlands
toimitusjohtajaksi Skogsstifielse

ERNO JARVINEN SUOMEN METSASAATION
TOIMITUSJOHTAJAKSI

‘Suomen Metsésaation hallitus on valinnut saation uudeksi toimitusjohtajaksi MMM Erno Jarvisen

“Erno Jarvisen aikaisempi kokemus, tutkimustausta ja laajat verkostot seki kokemus séatisiden hallinnosta antavat
erinomaiset mahdollisuudet kehitta toimintaa

Sauli Brander toteaa. "Olen erittéin iloinen saadessani

nimittaa Jarvisen Suomen Metsasaétion toimitusjohtajaksi.”

"Haluan samala Kiittaa Metsésaation nykyista toimitusjohtajaa Liisa Makijarvea erinomaisesta tyosta saation kahden
ensimmaisen vuosikymmenen ajalta.”

Emno Jarvinen siirtyy

MTK:n metsalinjan paikalta, jossa hanen
Han on edistanyt puun kéyttoa ja puurakentamista

on
myos muun muassa Puuinfo Oy:n hallituksen jasenena.

*Suomen voin hyddyntéé ia koko
elinvoimaisuuden hyvaksi", Jarvinen sanoo. "On erittain tarkeaa, etta metsataloudella ja metsateollisuudella on nakyva
ja yhteinen viestinnan ja tutkimuksen rahoittaja.”

Jarvinen aloittaa Suomen Metsasaatiossa lokakuussa. Han tyoskentelee aluksi yhdessa nykyisen toimitusjohtajan Liisa
Makijarven kanssa. Makijarvi ja elakkeelle ensi vuoden helmikuussa.

Lisatietoa:
‘Sauli Brander, Suomen Metsasaétion hallituksen puheenjohtaja, p. 040 567 4155
Emo Jarvinen, p. 040 351 7978

Aurinkoista ja rentouttavaa keséa kaikille!

Liisa Makijarvi

Toimitusjohtaja

Suomen Melséisaétio

puh. 040 750 1801
lisa.makijarvi@metsasaatio.fi
www.metsasaatio.fi

Metsaelinkeino - lupa kukoistaa

Jos et nie sahkbpostia olkein, kikka tasté.

Osoitelande: Suomen Metsasaatio Jos haluat poistua postituslistalta, Kikkaa tasté.

Suomen Metsasaation toimintakertomus 2019

Sahkoinen uutiskirje

Sahkoisella uutiskirjeella jaettiin ajankohtaista
tietoa Metsasaation rahoituskohteista, varojen
keruusta seka muista ajankohtaisista aiheista.
Sahkopostitiedote lahettiin kentan toimihenki-
loille seka Metsasaation sidosryhmien edusta-
jille. Uutiskirjeen jakelulistalla oli vuoden 2019
lopulla yhteensa reilut 4000 vastaanottajaa.
Sahkopostiosoitteet uudistettiin vuoden 2019
aikana. Sahkopostitiedote tehtiin noin kerran
kuukaudessa ja se julkaistiin samaan aikaan
aina myos ruotsiksi.

Heinakuun sahkoinen uutiskirje.

Erno Jarvinen

ERNO JARVINEN BLIR NY VD FOR FINLANDS
SKOGSSTIFTELSE

Styrelsen for Finlands Skogsstiftelse har valt AFM Erno Jarvinen till stiftelsens nya vd.

"Erno Jarvinens tidigare erfarenhet, forskarbakgrund, breda natverk och insikter i férvaltning av stiftelser skapar
utmarkta mojligheter att utveckla och dess genomgar
stora forandringar”, sager Skogsstiftelsens ordforande Sauli Brander. *Jag & verkligt glad nr jag far utnamna
Jarvinen till vd for Finlands Skogsstiftelse.”

"Jag vill samtidigt tacka Skogsstiftelsens nuvarande vd Liisa Makijarvi for ett utmérkt arbete under stiftelsens tjugo
forsta ar."

Emo Jarvinen flyttar over tillvd for frén jobbet som id MTK:s skogslinje. P& MTK har
han jobbat med att fréamja skogssektorns verksamhetsforutsétiningar. Han har ocksA varit bl.a. medlem i Puinfo Oy:s
styrelse och aven dar jobbat for att tka anvéndningen av tra och trabyggande.

"Som vd for Finlands Skogsstiftelse kan jag dra nytta av mina erfarenheter och visioner som gagnar hela
skogsnaringen som ska vara livskraftig”, sager Jarvinen. "Det ér synnerligen vikiigt att skogsbruket och skogsindustrin
har en finansiar som syns och som finansierar gemensam kommunikation och forskning. *

Jarvinen borjar som v for Finlands Skogsstiftelse i okiober. Han arbetar il en borjan tilsammans med nuvarande v:n
Liisa Makijrvi. Makijarvi gar i pension i februari 2020

Tilliggsuppgifter.
Sauli Brander, ordférande for styrelsen for Finlands Skogsstitelse, tel. 040 567 4155
Erno Jarvinen, tel. 040 351 7978

Solig och avkopplande sommaren til allat

Liisa Makijarvi

Finlands Skogsstiftelse
in 040 750 1801
liisamakijarvi@metsasaatio. i
www.metsasaatio. fi

Skogsnaring - mot en ljus framtid

Om du inte kan lsa e-posten korrekt, Kiicka har.

Addresskalla: Finlands Skogsstiftelse Om du inte vill ha denna information i fortsattningen Kiicka har.



Metsdsaation verkkosivut

Verkkosivujen tehtavana on palvella mahdol-
lisimman hyvin kolmea Metsasaation viestin-
nan kannalta tarkeinta kayttajaryhmaa, jotka
ovat metsatoimihenkilot, metsanomistajat se-
ka apurahanhakijat.

Metsasaation verkkosivuilla esiteltiin rahoi-
tettuja projekteja ja varojen keruuta siten, etta
toimihenkiloiden olisi mahdollisimman helppo
loytaa olennainen tieto ja kayttaa sivuilla ole-
vaa tietoa tyovalineena Metsasaatiota metsan-
omistajille esitellessa.

Verkkosivut ovat myods keino toteuttaa Metsa-
saation hyvaa hallintoa ja lapindakyvyytta:
verkkosivuilla on muun muassa luettavissa
Metsasaation toimintakertomus, mika sisal-
taa luettelon hallituksen myontamista apu-
rahoista.

Verkkosivujen apurahan hakijoille tarkoitetuis-
sa ohjeissa on pyritty mahdollisimman tarkas-
ti kuvaamaan Metsasaation apuraha-anomuk-
silta edellytettava sisalto. Apuraha-anomuk-
sen tiivistelmassa apurahan hakija sitoutuu
Metsasaation nakyvyyden yllapitamiseen
mahdollisen apurahan myontamisen jalkeen.

Metsasaation oma tiedotustoiminta 2

Apurahan hakija ilmoittaa myos nakemyk-
sensa omasta lahipiirisidonnaisuudestaan.
Metsasaation myontamien tutkimusapuraho-
jen jakokriteerit tasmennettiin saation verkko-
sivulle, jotta hallituksen kasittelyyn tulevat
tutkimushankerahoitusanomukset toteuttai-
sivat mahdollisimman hyvin Metsasaation
toiminnan tavoitteita.

Kertomusvuoden aikana Metsasaation tieto-
suojaselostetta tarkennettiin. Tietosuoja-
seloste on suomen kielen lisaksi verkkosivuil-
la my0s ruotsiksi ja englanniksi. Apurahan ha-
kija ohjeistetaan hakemuksen tiivistelmasivul-
la tutustumaan tietosuojaselosteeseen ja hy-
vaksymaan sen mukaisen tietojensa kasitte-
lyn hakiessaan apurahaa.

Videot

Metsasaation toiminnasta on laadittu erilaisia,
noin kahden minuutin pituisia, videoita. Ne ker-
tovat Metsasaation rahoituskohteista, joissa on
erityisesti nostettu esiin Metsasaation rahoitta-
ma koululaistyo ja Partion metsaohjelma, se-
ka puurakentamisprojektit. Lisaksi on kuvattu
videot aiheista: "Mika Metsasaatio on”, "Miten
metsasaatiomaksu lasketaan” ja "Viisi vinkkia
apurahan hakijalle”.

Ba ww

Metsasaatiomaksulla annat lapsille ja
nuorille mahdollisuuden innostua metsa-
elinkeinosta koulussa ja vapaa-ajalla.

METSAELINKEIND ~ LUPA RUKDISTAA
www melsasaatio fi

&

SUDMEN METSASAATIO

Ilmoitus metsanomistajille suunnatuissa lehdissa ja muissa metsaalan julkaisuissa vuonna 2019.

Suomen Metsasaation toimintakertomus 2019



Myos metsaalan nakymisesta Yrityskyla op-
pimisymparistoissa on tehty video yhdessa
Metsamiesten Saation ja Taloudellisen tie-
dotustoimisto, TAT, kanssa. Videot on tarkoi-
tettu metsanomistajille seka metsaammat-
tilaisille tietoiskuiksi siita, mika Metsasaatio
on ja mita se tekee. Videot ovat nahtavissa
Metsasaation omalla YouTube-kanavalla ja nii-
ta voi hyodyntaa Metsasaation esittelyssa tai
projekteista kerrottaessa. Videot on linkitetty
myos useiden yhteistyokumppanien ja tausta-
tahojen verkkosivuille, ja ne ovat katsottavissa
myos mobiililaitteilla.

Metsasaation uuden esitteen lahetyksen yhtey-
dessa tehtiin syksylla 2019 esitetta markkinoi-
va ja Metsasaation rahoituskohteita esittele-
va video, joka lahetettiin uutiskirjeen jakelulla
noin 4000 vastaanottajalle vuoden 2020 alussa.

Twitter

Twitter-strategiansa mukaisesti Metsasaatio
twiittaa Metsasaation toiminnasta, rahoittamis-
taan hankkeista ja yleisista metsaelinkeinoa
edistavista tapahtumista osallistumatta kuu-
miin metsapoliittisiin keskusteluihin.

Metsasaation Twitter-kanavalla tavoiteltiin
ja saatiin lisaa nakyvyytta erityisesti Metsa-
saation rahoittamille projekteille. Vuoden 2019
lopussa seuraajia oli noin 1100. Seuraajia oli
noin 250 enemman kuin edellisvuoden lopulla.

Metsdsadation nakyminen muiden
toimijoiden digitaalisissa kanavissa

Metsasaatio on panostanut nakyvyyteen digitaa-
lisissa kanavissa. Puukaupan teko sahkoisesti
on lisaantynyt ja se tuo omat haasteet Metsa-
saation markkinoimiseen metsanomistajille.

Ollakseen esilla metsanomistajan ja ammat-
tilaisen digitaalisessa maailmassa Metsa-
saatio on panostanut edellisvuoden tapaan di-
gitaaliseen yhteistyohan eri toimijoiden kans-
sa. Tavoitteena, on, etta metsanomistaja tor-
maa Metsasaatioon ja sen viestiin, yhteistyo-
kumppanien ja taustatahojen verkkosivuilla
liikkuessaan. Samalla varmistetaan, etta puu-
kaupan siirtyessa osin sahkoiseksi Metsan-
omistajalla on mahdollisuus tutustua Metsa-
saatioon ja paattaa myos tuolloin osallistuako
metsdsaatiomaksun maksamiseen.

Metsasaation
twiitti
Helsingin
yliopiston
Metsa-
teknologian
professuurin
luovutus-
tilaisuudesta.

Suomen Metsisiitid @metsasaatio - 27. marrask. 2019 W
s (BMetsasaatio puhuu ja tekee suomalaisen metsdelinkeinon hyvaksi.
Lahjoitimme ténddn 100000 eurca @UPM_Meatsa @Metsahallitus
@MetsaGroup @MTK_Metsa @storaensosuomi ja @Sahateollisuus
kerdimid varoja @helsinkiuni #mmtdk :lle metsateknologian professuuriin.
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= Kuutio on metsdnomistajalle
helpoin tapa myyda puuta
S joko metsaammattilaisen avulla
"l:: tai omatoimisesti.
m TUTUSTU

S

Metsasaatiomaksulla annat lapsille ja nuorille mahdollisuuden
innostua metsaelinkeinosta koulussa ja vapaa-ajalla.

N psailndst mefididiibmabivan pusiaapasaa —»

&
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Kuvankaappaus Kuutio.fi-verkkosivustolta, jossa nakyy Metsasaation banneri.

Metsasaatiolla on ollut ostettua tai yhteistyo-
sopimuksiin liittyvaa nakyvyytta myos tausta-
tahojen sahkopostiviesteissa ja Facebook-
sivuilla. Metsasaatio ja linkki Metsasaation si-
vuille voi olla upotettuna tekstissa tai nakyvil-
L3 voi olla Metsasaation banneri, jota klikkaa-
malla padsee Metsasaation videoihin ja verkko-
sivuille.

Metsasaatiolla oli vuonna 2019 yhteistyo-
sopimukset Mhyp Oy:n kanssa, sahkoisen puu-
kauppapaikka Kuution kanssa, Suomen Metsa-
keskuksen ja Etametsanomistajien kanssa.
Nakyvyys varmistettiin ja ajantasaistettiin myos
metsayhtioiden sahkoisissa metsanomistaja-
palveluissa. Mhy.fi-sivustolla julkaistiin blogi-
kirjoitus metsataloudesta Yrityskyla oppimis-
ymparistossa. Lisaksi metsanhoitoyhdistysten
kayttoon tehtiin artikkeli metsaammattilaisten
yhdessa koulujen kanssa jarjestamista metsa-
tapahtumista.

Kertomusvuoden aikana Metsasaatio ja puu-
kaupan digitaalinen markkinapaikka Kuutio
tiivistivat yhteistyotaan. Metsanomistajalla oli
mahdollisuus jo tarjouspyyntoa Kuutioon jat-
taessaan ilmoittaa halunsa osallistua metsa-
saatiomaksuun tai ilmoittaa haluavansa lisa-

tietoa. Lisaksi kyseiseen kohtaan prosessissa
lisattiin lyhyt selvitys Metsasaatiosta ja sen ta-
voitteista ja toiminnasta.

Vuoden 2019 aikana Kuution kanssa tehtiin
maksettu kokeilu kolmesta eri Metsasaation
nakyvyystavasta, jonka perusteella pystyttiin
arvioimaan niiden vaikutus tarjouspyynnaon jat-
tajan kayttaytymiseen. Tama oli tarkeaa erityi-
sesti siksi, etta Kuutiossa puukauppaa tekevista
metsanomistajista noin 30% on uusia, ensim-
maista kertaa puukauppaa tekevia henkiloita.
Tiedon saanti oli tarkeaa laajemminkin puu-
kaupan digitalisoitumisen kehitysta ajatellen.

Metsasaation esittely
eri tilaisuuksissa

Metsasaation toimitusjohtaja esitteli kertomus-
vuonna saation toimintaa lukuisissa sidos-
ryhmien tilaisuuksissa. Yhtididen ja metsan-
hoitoyhdistysten toimihenkiloiden tilaisuuk-
sien lisaksi tallaisia olivat tapahtumia mm.
metsanhoitoyhdistysten uusien toimihenkiloi-
den perehdytyskoulutukset, erilaiset metsan-
omistajatapahtumat seka Etametsanomista-
jien tilaisuudet.
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Menekinedistamismaksun kertyma
vuonna 2019

3.1 Varojen kertyma ja tilastointi

Menekinedistamismaksuja tilitettiin saatiol-
le vuoden 2019 aikana 1,67 miljoonaa euroa.
Edellisen vuoden vastaava maaraoli 1,74 mil-
joonaa euroa. Saatiolle tulevat varat tilitetaan
puukaupan loppumittauksen perusteella. Koti-
maan puumarkkinoiden voimakas kasvu vuo-
sina 2013-2018 ei heijastunut menekinedista-
mismaksukertymaan. Toisaalta vuonna 2019
tuloutetut varat eivat supistuneet laheskaan
yhta paljon kuin kotimaan puukauppa.

Metsdsaatiolle tuloutetut varat 2000-2019

2500000

Menekinedistamismaksukertyman laskun taus-
talla on monia tekijoita. Metsaasiantuntijoiden
tyotahti on kiireinen, jolloin asian esille ottami-
nen helposti unohtuu. Mets3dalan uutiset olivat
monen vuoden ajan paasaantoisesti myontei-
sia, eika tarvetta puolustaa omaa elinkeinoa ole
ehka nahty tarpeelliseksi. Maatalouden heikko
kannattavuus on myds voinut vaikuttaa metsa-
saatiomaksuun suhtautumiseen puukaupan
yhteydessa.
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Vuonna 2019 osallistumisprosentit kauppojen
lukumaarasta yhtioittain saatiin kayttoon vasta
vuoden loppupuolella. Puukauppaosapuolten
aktivoitumisen seurauksena osallistumis-
prosenteissa pitkaan jatkunut lasku naytti vii-
me vuoden loppupuolella taittuneen. Kokonai-
suudessaan osallistumisprosentti kauppojen
lukumaarasta vuonna 2019 kuitenkin laski, kos-
ka varojen kokonaiskertyma supistui.

Sahateollisuus ry:n jasensahojen tekemien
puukauppojen osallistumisprosenttia ei tilas-
toista pysty tarkasti arvioimaan, mutta sahoilta
kertynyt euromaara oli edellisvuotta pienempi.

Metsahallitus maksaa kaikesta toimittamastaan
puusta metsasaatiomaksun hankintakaupan
0,1 %:n mukaisesti. Vuonna 2019 Metsahalli-

tuksen tilittama menekinedistamismaksukerty-
ma oli lahes samalla tasolla kuin vuonna 2018.

Yhtioiden sisalla on alueittain suuria eroja osal-
listumisprosentissa. Valtakirjalla puukauppaa
valittavien metsanhoitoyhdistysten valinen vaih-
telu on erittain suurta, kuten myos erot Saha-
teollisuus ry:n jasensahojen keskuudessa. Erot
ovat suuria myos yksittaisten toimihenkiloi-
den valilla kaikkien varojenkeraajien kohdalla.

Metsasaation hallituksen toimesta teetetyn
selvityksen mukaan toteutuneissa kaupois-
sa ei osallistumisprosentissa ole ollut eroa
puukaupan eri kokoluokissa. Osallistuminen
laskettuna kauppojen lukumaarasta oli myos
samalla tasolla suorissa kaupoissa ja valta-
kirjakaupoissa.

Suomen Metsasaatio jakoi Metsapaivien yhteydessa huomionosoituksia metsdasiantuntijoille, jotka ovat ansiokkaasti keranneet
varoja Metsdsaatiolle. Huomionosoituksen saivat: Risto Helld (Stora Enso), Jouni Hiltunen (Versowood Oy), Tuomo Hirvonen
(UPM Metsa), Jari Kyllonen (Metsanhoitoyhdistys Sotkamo), Heikki Kaaridinen (Mets&hallitus) ja Matias Ulenius (Metsa Group).
Huomionosoitukset jakoivat Metsasaation hallituksen puheenjohtaja Sauli Brander, toimitusjohtaja Erno Jarvinen ja Senior
Advisor Liisa Makijarvi.
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3.2 Metsasaation esittely ja
tunnettuus

Suomen Metsasaation esittelya ja tunnettuut-
ta seurataan kerran tai kaksi kertaa vuodes-
sa tehtavalla Kantar TNS Agri Oy:n Metsa-
tutka-kyselylla. Syksyn 2019 Metsatutka-
kyselyssa noin 40 prosenttia kyseisena vuo-
tena puukauppaa tehneista suomalaista
metsanomistajista ilmoitti, etta Metsasaation
menekinedistamismaksu oli esitelty heille.

Metsatutka-kyselyn tulokset vuosina
2008-2019 esitelldan taulukossa alla.
Kysymykset koskien metsasaatio-
maksun esittelya ovat seuraavat:

A. Esitteliko metsanhoitoyhdistyksen
toimihenkilo Metsasaation
menekinedistamismaksua valta-
kirjan antamisen yhteydessa?

B. Esitteliko ostaja Metsasaation
menekinedistamismaksua kaupan
sopimisen yhteydessa?

—o— - Mhy-avusteinen kauppa (A)
=O= -vah. 5. vuoden sisdén puuta myyneet (A)

=0- - ko. vuonna puuta myyneet (A)
== - suora myynti (B)
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Metsas
rahoittamat hankkeet 2019

Saation rahoittamat projektit voidaan jaotel-
la kolmeen luokkaan seuraavien esimerkkien
tavoin:

e |aheiset maakunnalliset tai paikalliset
pienet projektit ja mm. koulujen metsa-
paivat, joissa jarjestajina ovat paikalliset
metsdaammattilaiset yhdessa koulujen
kanssa. Ammattilaisten taydennys-
koulutustapahtumat ja metsaalan
opiskelijoiden kansainvaliset harjoittelut.

e kansalliset projektit, kuten Paattajien
Metsaakatemia, Tiedekeskus Heurekan
SuperPUU-nayttely tai kaikki koulut
kattava Metsavisa.

e kansainvaliset projektit, kuten PEFC serti-
fioinnin markkinointi Iso-Britanniassa
ja Alankomaissa seka EU paattajien
akatemia, jonka kohderyhmana ovat
kansainvaliset paattajat.

aation

Suomen Metsdsaation hallitus teki vuoden
2019 aikana rahoituspaatoksia 1 459 100
euron edesta. Lisaksi toimitusjohtaja myonsi
hallitukselta saamiensa valtuuksien puitteis-
sa yhteensa 112 188 euroa lukuisiin paikalli-
siin tai alueellisiin projekteihin, opintomatkoi-
hin, opiskelijoiden ulkomaan vaihto-opintojen
tukemiseen tai pr-toimintaan. Pienia apuraho-
ja myonnettiin 138 kpl. Naista varoista suuri
osa kohdistui metsaammattilaisten yhdessa
koulujen kanssa jarjestettavien koululaisten
metsapaivien kuljetuskustannusten peitta-
miseen. Suuri osa koululaisten metsapaivis-
ta tehdaan Tiedekeskus Pilkkeeseen, Metsa-
museo Lustoon ja Verlan tehdasmuseoon ja
siihen liittyvaan metsatietopolkuun. Kertomus-
vuonna noin 8 000 koululaista ja noin 570 opet-
tajaa kuljetettiin metsatapahtumaan toiminnan-
johtajan myontamalla kuljetustuella. Osa toi-
mitusjohtajan valtuuksilla myonnetyista apu-

500 MOTIN LEIMIKON
METSASAATIOMAKSULLA
KUUL_U_LLIDKK&
PAASEE
TUTUSTUMAAN
METSAALAAN
Dia Metsa-
saatiosta
kertovasta

esityksesta.
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rahoista oli opiskelijoiden kansainvalistymis-
ta tukevia matka-apurahoja vaihto-opiske-
luun tai ulkomaan tyoharjoitteluun. Osa apu-
rahoista kohdistuu metsaammattilaisten jatko-
koulutuksen tukemiseen tai osallistumiseen
kansainvalisiin kongresseihin.

Vuonna 2019 Metsasdatio maksoi apurahoja
kaikkiaan 1 338 256 euroa. Edellisvuonna 2018
vastaava summa oli 1 427 336 euroa ja vuon-
na 2017 summaoli 1 413 330 euroa

Kertomusvuonna 2019 Metsasaation varojen
jaossa noudatettiin saation hallituksen laati-
maa ja hallintoneuvoston vahvistamaa strate-
giaa. Rahoituspaatoksissa painotettiin aiempia
vuosia enemman viestintaa suurelle yleisolle,
merkittavimpana hankkeena Suomen Metsa-
yhdistyksen toteuttama Metsadalan yhteinen
viestintakampanja.

Lista Metsasaation hallituksen vuoden 2019
rahoituspaatoksista on toimintakertomuksen
liitteena (Liite 1).

Apurahapaatosten jakautuminen
teemoittain vuonna 2019

viestinta suurelle yleisolle ja
metsaalan sisalla

30 %

15 %

tutkimukset ja selvitykset

4.1 Esimerkkeja rahoitetuista
projekteista

Metsdsadation hallituksen linjaukset
koskien tutkimustoiminnan rahoitusta

Metsasaation hallitus linjasi jo syksylla 2017,
etta Metsasaatio panostaa tulevina vuosina
kestavan metsien kayton tutkimushankkeisiin
ja niista viestintaan.

Vuoden 2018 alussa Metsasaatio jarjesti aihees-
ta workshopin. Tilaisuuteen osallistui metsa-
asiantuntijoita, tukijoita, ilmasto- ja ymparisto-
sektorin ja viestintatoimistojen edustajia, yh-
teensa yli viisikymmenta henkea. Workshopin
tarkoituksena oli etsia tarkeimpia nousemas-
sa olevia tutkimusaiheita ja pohtia keinoja jo
olemassa olevien tutkimusten tulosten vies-
tintaan. Workshopin moderoi professori Jyrki
Kangas Ita-Suomen Yliopistosta.

koululaiset ja nuoret

26 %
puurakentaminen ja
puunkayton edistaminen
6%
viestinta paattajille ja
19 % vaikuttajille

4%

metsasertifiointi

Apurahapaatosten jakautuminen teemoittain vuonna 2019. Hankkeet: Uusi puu,
puurakennetekniikan professuuri (Aalto-yliopisto) ja puurakentamisen liiketoiminnan
professuuri (Vaasan yliopisto), forest.fi ja Suomalainen Huonekalu -suunnittelukilpailu
toteuttavat useampaa teemaa ja apuraha on jaettu useamman teeman kesken.

Suomen Metsasaation toimintakertomus 2019



Workshopissa pohdittiin vastauksia
neljaan teemaan

e hakkuiden lisatarpeesta kumpuavat
keskeiset puuntuotannon,
puumarkkinoiden ja metsaluonnon
kestavyyden tutkimuskysymykset

® miten parantaa kestavan metsien kayton
tutkimustulosten vaikuttavuutta ja
nopeuttaa tutkimustulosten hyodyntamista
kaytannossa

e keinot tehostaa tutkimuksen ja tutkijoiden
viestinnan osaamista/viestijoiden aktiivista
kayttoa Metsasaation rahoittamissa
ja myos muissa jo aiemmin tehdyissa
tutkimushankkeissa

e viestinnan keinot ja tarpeellisuus suurelle
yleisolle seka paattajille ja vaikuttajille

Workshopin tulosten pohjalta Metsasaation
hallitus valitsi kunkin otsikon alle tarkeimmat
tutkimusteemat.

Edella mainitut paateemat ovat ohjanneet halli-
tuksen paatoksen tekoa tutkimusapuraha-ano-
muksia kasiteltaessa, ja paateemat on kerrot-
tu myos Metsasaation verkkosivuilla tutkimus-
apurahojen hakukohdassa.

Viestintatoimisto Pohjoisranta Burson-Mars-
teller (nykyisin Pohjoisranta BCW) oli mukana
Metsasaation tutkimusten kattohankkeen si-
sallon maarittelemisessa. Pohjoisrannan te-
kemassa selvityksessa turvemaa-tutkimusten
tarve ja tehdyista tutkimuksista saadun tiedon
koonti turvemailla operoinnin pohjaksi nousi
voimakkaana esiin.

Vuoden 2019 aikana tutkimuksiin
tai selvityksiin myonnetyt apurahat
ovat kohdistuneet seuraaville
hankkeille:

Suomalainen metsanomistaja 2020, metsan-
omistajakunnan muutos ja metsatalouden kan-
nattavuus hankkeelle myonnettiin varoja sen
toiselle toteutusvuodelle. Hanke on konsortio-
hanke, jonka toteuttavat Helsingin yliopisto,
Luke, PTT ja Tyotehoseura. Tutkimus on eden-
nyt aikataulussa ja vaikuttavan viestinnan an-
siosta kyselyn osallistumisprosentti on erittain
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korkea, ollen 43 %. Tutkimushankkeen julkaisu-
seminaari on kevaalla 2020.

Metsdsaatio on kohdistanut Metsanomista-
ja 2020 projektille erikseen varoja tulosten
viestintaan siten, etta Pohjoisranta BCW on
tukijoiden tukena tulosten viestinnassa ja mu-
kana laatimassa hankkeen viestintasuunnitel-
maa. Nain toimittiin myos tutkimuksen kayn-
nistyessa ja suunnitelmallisen viestinnan tu-
lokset olivat kyselyn vastausprosentin perus-
teella erinomaiset. Viestintatoimiston tekeman
tyon rahoittaminen pitkan ja laajan tutkimus-
kokonaisuuden yhteistyokumppaniksi on Metsa-
saation pilotti ylipaataan tutkimusten viestin-
nan tehostamiseksi.

Nayttoon perustuva metsatalous tutkimuksen
vastuullisena toteuttajana on Metsateho. Tutki-
muksen muut toteuttajat ovat Jyvaskylan yli-
opisto ja Helsingin yliopisto. Tutkimuksen tavoit-
teena on tuottaa objektiivista tietoa suomalai-
sen metsanhoidon ja kayton vaikuttavuudesta
luonnon monimuotoisuuteen. Tutkimus on vii-
vastynyt mm. tutkimuksen vastuullisen toteut-
tajan henkiloston vaihtumisen vuoksi.

Metsasaatio rahoittaa Helsingin yliopiston to-
teuttaman Ojitettujen soiden kestdva kaytto
-tutkimuksen mets3aa koskevan osan. Hanke
tulee tarjoamaan tietoa siita, miten soita voi-
daan kayttaa metsa- ja maataloudessa mah-
dollisimman kestavasti. Hankkeessa kootaan
suomenkieliseen ja kaytannonlaheiseen muo-
toon tietoa eri metsankasvatus- ja maanviljely-
menetelmien vaikutuksista ilmastoon ja vesis-
toihin seka elain ja kasvilajistoon. Myos pellon-
metsityksen seka soiden ennallistamisen vai-
kutuksia arvioidaan. Hanke toteutetaan vuo-
sien 2019-2020 aikana. Siihen osallistuu suu-
ri joukko tutkijoita ja asiantuntijoita useista yli-
opistoista ja tutkimuslaitoksista.

Kuhmoon rakennetusta Tuupalan clt-rakentei-
sesta, 350 oppilaan koulun kayttajakokemus-
tutkimus "Puurakentamisen terveysvaiku-
tukset - tutkimuksella tietoperusteista tukea
puurakentamiselle ja puun kdyttomuotojen
lisaamiselle”. Kainuussa keratyt Metsasaation
varat kohdennettiin vuoden ajan, huhtikuusta
2017 maaliskuun loppuun 2018, puuraken-
teisen koulun markkinointiin ja kayttajakoke-
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musten tutkimukseen. Tutkimus toteutetaan
syksyn ja 2019 ja kevaan 20121 aikana. Laa-
jan ja taysin uudenlaista tietoa tuottavan tut-
kimuksen toteuttaa Oulun yliopiston Kajaanin
tutkimusyksikko Manner-Suomen maaseutu-
rahaston ja Metsasaation rahoittamana.

Metsdsadation rahoittamia
professuureja

Suomen Metsasaatio rahoittaa yhdessa MTK:n
saation ja Kouvolan kaupungin kanssa Aalto-
yliopistossa Otaniemessa nelja vuota toimi-
nutta puurakennetekniikan professuuria. Pro-
fessorina on toiminut tammikuusta 2016 lah-
tien itavaltalainen tekniikan tohtori Gerhard
Fink. Professuuriin kuuluu seka opetusta etta
tutkimusta. Lahjoitusprofessuuri on viisi vuo-
tinen ja se siirtyy sen jalkeen osaksi Aalto yli-
opiston strategiaa.

Metsasaatio rahoittaa Pohjanmaalla keratyilla
kohdennetuilla varoilla viisi vuotista puuraken-
tamisen liiketoimintaprofessuuria Vaasan yli-
opistossa. Professuurin muut rahoittajat ovat
Vaasan yliopisto, alan yritykset pohjalaismaa-
kunnissa, kunnat ja Etela-Pohjanmaan korkea-
kouluyhdistys. Tehtava sisaltaa paaasiassa tut-
kimusta. Kertomusvuoden aikana tehtavan hoi-
taja vaihtui professori Katja Lahtisen siirryttya
Luken tutkimusprofessoriksi. Tehtavaa hoita-
maan valittiin syksylla 2019 viisivuotisen pro-
fessuurin viimeisiksi kahdeksi vuodeksi tek-
niikan tohtori, dosentti Asta Salmi Lappeen-
rannan teknisesta yliopistosta. Professuurin
tarkoituksena on, etta se tuottaisi uutta tietoa
ja palvelisi alalla toimivien yritysten osaamis-
ta, vastaisi liiketoiminnan kehittamisen haas-
teisiin seka vahvistaisi alan kilpailukykya. Pro-
fessori Asta Salmen mukaan kestavaa raken-
tamista voidaan edistaa eri toimijoiden yhteis-
tyolla ja esimerkiksi julkisen sektorin kaavoi-
tus- ja hankintapaatoksilla.

Metsasaatio myonsi kertomusvuonna Helsin-
gin yliopiston puunhankinnan ja logistiikan
professuurille rahoitusta vuosille 2020-2023.
Hankkeen muita rahoittajia ovat Marjatta ja
Eino Kollin saatio, Metsahallitus, Koneyritta-
jat ja Teollisuuden metsanhoitajat. Professuu-
ri pyritdan tayttamaan syksylla 2020. Profes-
suuri sisaltaa seka opetusta etta tutkimusta.

Suomen Metsasaation toimintakertomus 2019

Metsasaatio on ollut mukana
rahoittamassa kertomusvuonna
useita Suomen Metsayhdistyksen
projekteja:

Metsayhdistys jarjestaa yhteistyokumppa-
neineen vuosittain Talousmetsan kierto -
Ekonomiskogens kretslopp -tapahtuman paa-
kaupunkiseudulla.é.-luokkalaiset oppivat
rasteilla opetussuunnitelman mukaisia asioi-
ta metsien kestavasta kaytosta seka moni-
muotoisuudesta ja ilmastosta. Oppilaat tapaavat
metsaasiantuntijoita istuttavat taimia, nakevat
hakkuukoneen tydssaan ja tutustuvat puusta
saatavaisiin tuotteisiin. Vuonna 2019 metsa-
viikolle osallistui opettajineen lahes tuhat
espoolaiskoululaista.

Metsayhdistys jarjesti ylakoululaisten metsa-
tietokilpailun, Metsavisan — Skogsndten 38.
kerran vuonna 2019. Metsavisan aiheet ka-
sittelevat metsaa monipuolisesti eri nako-
kulmista. Metsavisaan on osallistunut vuodesta
1982 lahtien reilusti yli miljoona suomalaista.
Vuosittain osanottajia on 25 000.

Paattdjien Metsdakatemia on Suomen Metsa-
yhdistyksen merkittavin vaikuttajaviestinnan
hanke. Yhteiskunnan paattajille ja vaikuttajil-
le suunnatun keskustelufoorumin tavoittee-
na on lisata vaikuttajien kiinnostusta metsa-
asioihin, vahvistaa heidan metsallista tietamys-
taan seka luoda vuorovaikutusta metsaalan ja
muiden alojen vaikuttajien kesken. Paattajien
metsaakatemiaan on tahan mennessa osallis-
tunut noin 1500 paattajaa ja vaikuttajaa.

Vuonna 2019 Metsasaatio paatti rahoittaa myos
vuonna 2020 toteutettavaa EU-paattdjille suun-
nattua metsaakatemiaa. Forest Acedemy for
EU Decission Makers, joka jarjestetaan toi-
sen kerran vuonna 2020 Ruotsissa. Pilotti-
kurssi toteutettiin Suomen ja Ruotsin yhteis-
tyona Suomessa syksylla 2018. Kurssin osan-
ottajat ovat EU:n instituutioista ja metsaan liit-
tyvista yhteistyojarjestoista. Suomen Metsa-
yhdistys jatkaa yhtistyota Ruotsalaisten hank-
keen jarjestajien kanssa.



Nuorten vaikuttajien metsafoorumi on kutsu-
tilaisuus, jossa tutustutaan metsaalaan mah-
dollisimman monesta eri nakokulmasta
metsataloudesta virkistyskayttoon ja luonnon-
suojeluun. Foorumiin kutsutaan osallistujia
nuorisojarjestoista, nuorisopolitiikasta ja metsa-
alan tulevaisuuden ammattilaisista seka vaikut-
tajia sosiaalisen median maailmasta. Tapahtu-
man ytimessa on avoin keskustelu. Osallistu-
jat paasevat tutustumaan eri kulmista metsaa
katsoviin ihmisiin, ja vierailukohteiden isan-
nilla on mahdollisuus kuulla nuorten ajatuk-
sia metsaalasta.

Suomen Metsasaatio rahoittaa merkittavas-
ti metsdalan yhteista viestintdhanketta, Met-
sien Suomi. Viestintahankkeen tavoitteena on
monipuolistaa metsiin liittyvaa keskustelua,
lisata metsasektorin arvostusta seka kertoa
metsaalan tulevaisuuden mahdollisuuksis-
ta. Hanke muistuttaa, etta metsa on Suomes-
sa kaikessa mukana. Kampanja kaynnistyy
suurelle yleisolle kevaalla 2020. Kampanjaa
on valmisteltu kertomusvuonna ja esitelty
metsaalan ammattilaisille. Hankkeessa ovat
mukana Metsateollisuus ry, Suomen Metsa-
keskus ja Puunjalostusinsinoorit ry ja MTK.
Hanketta vetaa Suomen Metsayhdistys.
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Nuoret vaikuttajat tutustumassa
metsatalouteen Kainuussa
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Metsasaatio on forest.fi verkkolehden mer-
kittavin rahoittaja ja se rahoitti vuonna 2019
myd0s julkaisun uudistamista. Uudistus vasta-
si metsaalan jatkuvaan ja kasvavaan tarpee-
seen yhteisesta ajankohtaisesta kanavasta, jol-
laiseksi forest.fi on perustettu, ja jona sen roo-
lia nyt kirkastettiin siirtamalla palvelu omak-
si verkkosivustokseen. Uudistuksessa verkko-
lehti sai ajanmukaisen ja toimivan ulkoasun.
Sen sisalto tuotiin esiin selkedsti teemoittain,
kuten innovaatiot, metsanhoito, metsavarat
ja metsanomistus seka monimuotoisuus ja
suojelu. forest.fi on metsaalan ainoa yhteinen
kanava ulkomaille. Sen kaikki sisalto julkaistaan
seka englanniksi etta suomeksi. www.forest.fi

Muita rahoitettuja projekteja

Kahdeksan osainen Suomi on metsaldinen,
dokumenttisarja esitettiin talvella 2019
Yle:lla ja oli sen jalkeen nahtavilla Areenas-
sa. Dokumenttisarjan jaksoilla oli 500 000-
800 000 katsojaa. Dokumenttisarja rahoitet-
tiin yhdessa Metsamiesten saation kanssa.
Sarjan toteuttajia olivat Tapion palvelut Oy ja
tuotantoyhtio Intervisio Oy.

Suomi on metsaldinen englanninkielinen
dokumentti ulkoministerion, lahinna Suomen
suurlahetystojen ja edustustojen kayttoon on
toteutettu vuonna 2019 samojen toimijoiden
voimin.

Metsasaatio on rahoittanut PEFC-sertifioin-
nin markkinointia sekda Suomessa etta ulko-
mailla. Kertomusvuonna Metsasaatio rahoit-
ti PEFC UK ja PEFC Alankomaat viestinta-
projekteja seka PEFC-sertifioinnin markkinoin-
ti Suomessa.

!lll i
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Juhani Seppanen, dokumenttisarja "Suomi on metsaldinen” juontaja.
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Uusi puu -projekti ja sen paasanoma "Uusi puu
kertoo mihin puu pystyy”. Uusi puu, ja sen paa-
sanoma ja nayttely uusista innovatiivisista rat-
kaisuista nakyi ja kuului vuoden aikana useis-
sa eri tilaisuuksissa. Metsasaatio on projektin
paarahoittaja, mutta yritysten rahoitusosuus on |
kasvanut huomattavaksi. Hankkeessa on muka- 0=t ; « = monipuolines
na 24 puupohjaisten biotuotteiden kanssa tyds- B . e miateniaall
kentelevaa toimijaa. Hankkeen johtoryhmassa
on pakkausalan ammattilaisia ja muita yhteis-
tyotahoja seka Metsasaation toimitusjohtaja.

Metsasaatio rahoitti Taloudellisen tiedotus-
toimiston Yrityskyla-oppimisymparistoihin
metsaalan perusnakyvyyden kaikkiin kah-
deksaan, eri puolilla Suomea oleviin yritys-
kyliin yhdessa Metsamiesten saation kanssa.
Yrityskyla on tarkoitettu kuudensille luokille ja
siihen osallistuu 70 % ikaluokasta.

Kuntapaattajat tutustumassa Uusipuu -hankkeen
nayttelyyn Kuntamarkkinoilla

Yrityskyla-oppimisymparisto.

13,26 & O HS K Tl 970
©  Twiitti
1 Uudelleentwnaltas
e . Mets3saatio rahoitti 4H-jarjestsjen mets-
e tapahtumien kuljetuksia. N3ihin tapahtumiin

"Opin metsétalouden tarkeydestd” intoilee osallistui noin 30 000 lasta tai nuorta. Tapah-
kuudesluokkalainen Yrityskyldssa vierailun tumien kohteina olivat hakkuu- ja istutus-
jélkeen. & Valtavan suuri kiitos Suomen kohteet seka erilaiset maakunnalliset metsa-
[@metsasaatio pitkdaikaisesta tuesta tapahtumat.
Yrityskylan toiminnalle! & Tuen avulla
kuudesluokkalaiset oppivat ymmartamaan Metsdammattilaisten yhdessa koulujen kans-
metsiteollisuuden roolin yhieiskunnassa! sa jarjestamat tapahtumat suuntautuivat

hakkuu- ja istutuskohteille, mukana saattoi ol-
la myds riistanhoitoa. Kohde saattoi olla myos
tehdas tai saha. Naiden tapahtumien merki-
tys on suuri ja opettajilta seka oppilailta saa-
tu palaute tapahtumista on kiittavaa. Tapahtu-
mien tulee tutustuttaa nuoria metsaan talou-
delliseen merkitykseen yksityisille ihmisille ja
yhteiskunnalle. Naiden tapahtumien kautta
metsatalouteen tutustuu vuosittain noin 9 000
koululaista opettajineen.

13:03 06. helmikuuta 20 - Twitter Web App

2 uudellegntwliittausta 16 tykkGystd

Q ! 2 <
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Metsasaatio on ymparistoministerion ohella
toinen paarahoittaja Tiedekeskus Heurekan
vuoden 2020 SuperPUU-nayttelyssa. Naytte-
lyn nimi on ruotsiksi SuperTRA ja englanniksi
Wild Wild Wood. Nayttelysta oli esilla ennakko-
maistiaisia kesalla 2019 Pohjoismaiden lahe-
tystokompleksissa Berlinissa. Esilla ollut nayt-
tely Wild Wild Wood liittyi Suomen EU puheen-
johtajuuteen. SuperPUU-nayttely avautuu Tiede-
keskus Heurekassa Vantaan Tikkurilassa huhti-
kuussa 2020. Nayttelysta tulee moniaistinen ko-
kemus, joka pohjaa tieteeseen, moderniin puun
tyostoon ja suunnitteluun seka arkkitehtuuriin.
SuperPUU nayttelyn on tarkoitus matkata Heu-
rekasta tiedekeskuksiin eri puolilla maailmaa.
Suomessa nayttelylle odotetaan 250 000 kavijaa.

Lumilautailija Roope Tonterin "Menestysta
metsasta -sarja” oli monien metsaalan toimi-
joiden yhteisesti rahoitettava hanke. Tavoitteena
oli kertoa Roope Tonterin suulla ja hanen teke-
misensa kautta hanen nakemyksidaan suoma-
laisesta hyvasta ja vastuullisesta metsatalou-
desta. Projektissa onnistuttiin tuomaan nuoren
metsanomistajan nakemys metsan hankinnas-
ta, hoidosta ja virkistyskaytosta rennolla taval-
la laajan katsojakunnan nahtavaksi.

Suomen Metsasaation toimintakertomus 2019
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SuperPUU-nayttelyn pilotti esilla
Berliinissa kesalla 2019

Roope Tonteri kertoo kokemuksiaan
metsataloudesta. Kuva: Sanna Vornanen



5.1 Hallintoneuvosto

Metsasaation hallintoneuvosto piti kertomus-
vuonna yhden kokouksen, vuosikokouksen,
9.4.2019 Radisson Blu Royal hotellin seminaari-
tiloissa Helsingissa.

Ennen varsinaista kokousta pidettiin seminaa-
ri, jossa hallintoneuvoston jasenille ja sidos-
ryhmien edustajille esiteltiin Metsasaation ra-
hoittamia tutkimushankkeita. Seminaariin osal-
listui 35 henkea.

Seminaarin otsikko oli "Metsdsaatio tutki-
muksen tukena”. Lisaksi esilla oli Uusi puu
-hankkeen nayttely puubiopohjaisista innovaa-
tioista ja Uusi puusta kuultiin myos lyhyt esit-
tely. Esitykset seminaarissa olivat:

e Myrskypuu-tutkimus, professori
Aleksi Lehtonen, Luke

e Metsanomistaja 2020, vanhempi tutkija,
MMT Heimo Karppinen, Helsingin yliopisto

e Nayttoon perustuva metsatalous,
tutkija Anna Johansson, Metsateho

e Uusi puu -projekti, projektipaallikko
Susanna Winqvist, Uusi puu

Hallintoneuvoston kokouksessa kasiteltiin ja
hyvaksyttiin Metsasaation vuoden 2018 toi-
mintakertomus, tilintarkastuskertomus ja
tilinpaatos. Samoin hyvaksyttiin talousarvio ja
toimintasuunnitelma vuodelle 2019.

Metsasaation
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Valintojen jalkeen saation hallintoneuvoston
kokoonpano v. 2019 oli seuraava:

JASEN VARAJASEN

Myyjien edustajat
Juha Marttila
Annukka Kimmo
Jarmo Poutiainen
Pentti Hyttinen

Leena Neitiniemi-Upola
Juha-Pekka Hannikainen
Heli Mutkala

Tapio Pouta

Ostajien edustajat

Jorma Lansitalo
Janne Kiilidainen
Krista Kimmo
Esa Hakamaki

Jari Suominen
Tero Nieminen
Juha Laine
Pekka Kopra

Kannattajajasenten edustajat

Erkki Etelaaho
Simo Jaakkola
Johanna Hristov
Kari Palojarvi
Ville Kopra

Matti Ilveskoski

Juha Hiltunen
Matti Peltola
Jukka Sippola
Jarkko Vartiamaki
Jari Sirvio

Rauno Numminen

Hallintoneuvoston puheenjohtajaksi
valittiin MTK:n puheenjohtaja Juha Marttila.
Varapuheenjohtajaksi valittiin johtaja

Tero Nieminen UPM:sta.

Tilintarkastajiksi vuodelle 2019 valittiin
hallituksen esityksesta Oy Tuokko Ltd,

KHT Terhi Latvala ja KHT Janne Elo, varalla
KHT Timo Tuokko ja KHT Mika Jarvinen.
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5.2 Hallitus

Hallintoneuvosto paatti saation hallituksen
kokoonpanon kokouksessaan seuraavasti:

JASEN VARAJASEN
Myyjapuolelta

Juha Hakkarainen Lea Jylha

Jussi Kumpula Heikki Kaariainen
Mikko Tiirola Esa Riola
Ostajapuolelta

Juha Mantyla Yrjo Perala

Sauli Brander Sami Oksa

Janne Partanen Esa Ojala

Hallituksen puheenjohtajana toimi kertomus-
vuoden Sauli Brander UPM:sta ja vara-
puheenjohtajana toimi Juha Hakkarainen
MTK:sta.

Hallituksen asiantuntijajasenina ovat ker-
tomusvuonna toimineet METO — Metsaalan
Asiantuntijat ry:n puheenjohtaja Stefan
Borgman seka Sahateollisuus ry:n toimitus-
johtaja Kai Merivuori.

Hallitus kokoontui vuonna 2019 kuusi kertaa.
Vuoden ensimmaisessa hallituksen kokoukses-
sa paatettiin saapuneista apuraha-anomuksista
seka hyvaksyttiin tilinpaatos ja toimintakerto-
mus vuodelta 2018 seka toimintasuunnitelma
vuodelle 2019 hallintoneuvostolle esitettavak-
si. Tilintarkastaja KHT Terhi Latvala Oy Tuokko
Ltd:sta oli lasna kokouksessa asiakohtien 1-3
ajan, jolloin kasiteltiin vuoden 2018 tilinpaatos,
tase ja toimintakertomus. Tilintarkastajalla
ei ollut asioiden hoitoon huomautettavaa.

Kyseisessa hallituksen kokouksessa paatettiin
Metsadsaation toimitusjohtajan toimen laittami-
sesta julkiseen hakuun toimitusjohtaja Liisa
Makijarven ilmoitettua joulukuun kokoukses-
sa aikeistaan jaada varhennetulle elakkeelle
kevattalvella 2020.

Toimitusjohtajan tehtavaan haki kaikkiaan 36
henkea, joista 18 oli metsaalan koulutettuja
ja 18 hakijalla oli jokin muu koulutus. Haku-
prosessia hoiti toimitusjohtaja Liisa Maki-
jarvi. Hallituksen puheenjohtaja Sauli Bran-
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der ja varapuheenjohtaja Juha Hakkarainen
haastattelivat viisi hakijaa yhdessa toimitus-
johtajan kanssa.

Vuoden toisessa hallituksen kokouksessa oli
koko hallituksen haastateltavana kaksi loppu-
suoralle selvinnytta hakijaa. Kyseiset hakijat
osallistuivat hallituksen kokouksen paatoksel-
la Psycon Oy:n henkiléarviointiin.

Vuoden kolmas kokous oli sahkopostikokous
ja siina paatettiin toimitusjohtajan valinnasta
haastattelujen ja henkiloarviointien perusteella.
Neljas hallituksen kokous oli sahkopostikokous
ja siina kasiteltiin toiminnanjohtajan vaihdok-
sesta aiheutuvia hallinnollisia asioita.

Vuoden kolmannessa ja neljannessa kokouk-
sessa ei kasitelty apuraha-anomusia.

Hallituksen lokakuun kokous 5/2019 pidet-
tiin UPM:n Sarfvikin edustustiloissa Kirkko-
nummella. Hallituksen kokouksessa kasiteltiin
apuraha-anomuksia. Hallituksen kokouksen jal-
keen pidettiin Metsasaation strategiapalaveri.

Metsasaation joulukuun kokouksessa 6/2019
kasiteltiin apuraha-anomuksia. Lisaksi vahvis-
tettiin Metsasaation edellisessa kokouksessa
kasitellyt strategian linjaukset. Metsasaation
uudistetussa strategiassa on nykytilanne-
analyysiin perusteella maaritelty Metsa-
saation tavoitteet vuosille 2020-2023. Strate-
gian toteutumista seurataan kolmella eri mit-
tarilla, jotka ovat keraysprosenttien kasvatta-
minen, rahoituskohteiden onnistuminen seka
saation tunnettuus. Strategian toteuttamisen
tueksi joulukuussa 2019 aloitettiin viestinta-
asiantuntijan rekrytoinnin valmistelu.

Hallituksen kokouksessa 6/2019 johtaja Mar-
jaana Hakli Evli pankista esitteli Metsasaation
sijoitussalkun kehitysta ja loi katsauksen tu-
levaisuuden nakymiin. Varojen tuotto vuo-
den 2019 alusta on ollut 10,7 %. Hakli arvioi
tuotto-odotukseksi vuodelle 2020 2-4 %
johtuen siita, etta vuoden 2020 markkina-
nakymissa on huomattavan paljon epa-
varmuutta aiheuttavia tekijoita. Hallitus ei kat-
sonut olevan tarvetta tehda muutoksia sijoitus-
strategiaan. Hallitus oli tyytyvainen Evlin
varainhoitoon ja raportointiin eika myoskaan



katsonut olevan tarvetta tehda muutoksia
Metsasaation sijoitusstrategiaan. Metsasaation
sijoitusstrategia, liite 2.

Suomen Metsasaatio on Saatioiden ja rahas-
tojen neuvottelukunta ry:n jasen ja sitoutu-
nut noudattamaan saation hyvaa hallintoa,
avointa tiedotusta ja kestavaa varojen kayttoa.
Metsasaation toimintakertomus ja hallituksen
myontopaatokset ovat nahtavilla Metsasaation
verkkosivuilta.

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille ei
maksettu palkkiota.

Hallitusta ja toimitusjohtaja Liisa Maki-
jarvea tyollisti kertomusvuoden aikana uu-
den toimitusjohtajan rekrytointi ja sen kay-
tannon hoitaminen.

Metsasaation hallinto 5

5.3 Talous

Menekinedistamismaksuja tilitettiin saatiol-
le yhteensa 1,70 miljoonaa euroa (v. 2018
1,82 milj. euroa). Toimintavuoden paattyessa
saatiolla oli kayttopadaomaa (kayttorahasto)
2 219 944,91 euroa seka peruspdadaomaa
33 637,58 euroa taysimaaraisena, sijoitet-
tuna Evli Pankkiin, Evli likvidi -rahastoon tai
pankkitililla. Saation vuoden 2019 ylijaama oli
25 299,85 euroa (v. 2018 ylijaama 73 979,69
euroa). Saatiolla on ollut talletustili Nordea
Pankki Suomi Oyj:ssa. Metsasaatiolla on ol-
lut varoja sijoitettuna Evli Pankkiin 11.3.2016
lahtien ja varoja on myos Evli Pankki Oy:n
likvidirahastossa.

Metsasaation laatiman sijoitusstrategian mu-
kaisesti pyydettiin vuonna 2016 tarjoukset vii-
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Lue lisid osoitteesta metsasaatio.fi. Hakuaika paittyy 9.5.2019.
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delta sijoituspalveluita tarjoavalta pankilta.
Sijoitusten hoitajaksi valikoitui Evli Pankki Oy.
Sijoitusstrategiaa ja kumppania tarkastellaan
tarvittaessa.

5.4 Saation toimihenkilot ja
kirjanpitopalvelut

Suomen Metsasaation toimitusjohtajana toi-
mi kertomusvuoden syyskuun loppuun asti
MH Liisa Makijarvi. MMM Erno Jarvinen aloit-
ti lokakuussa toimitusjohtajana ja Liisa Maki-
jarvi jatkoi Senior Advisorina. Helmikuusta elo-
kuuhun toimi osa-aikaisena maaraaikaisena
assistenttina metsaylioppilas Anniina Jokinen.
Syys-marraskuussa ostettiin yhtena paivana
viikossa tuntipalveluja Will Consulting Oy:lta.

Metsasaation toimisto on osoitteessa Sa-
lomonkatu 17 A, Helsinki. Toimistotila on vuok-
rattu Suomen luonnonvarain tutkimussaatiolta.

Kirjanpito on ulkoistettu Balance-Team Oy:lle.
Metsasaation arkistoa pidetaan saation toi-
mistossa.

5.5 Ladhipiiritoimet ja -ohjeistus

Saatiolain mukaan lahipiiritoimista tulee ra-
portoida toimintakertomuksessa. Metsa-
saation hallitus on pyrkinyt selvittamaan koh-
tuullisin keinoin lahipiiritoimet vuodelta 2019.

Metsasaation hallitus on sitouttanut saation
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet ja
varajasenet, toimihenkilot ja tilintarkastajat
noudattamaan Metsasaation lahipiiriohjetta.
Kaikki mainitut ovat tayttaneet lahipiiriselvi-
tyksen ja toimittaneet sen Metsasaatioon vuo-
den 2020 alussa koskien vuoden 2019 toimia.

Suomen Metsasaation toimintaperiaatteen
mukaan lahipiiriin kuuluva voi hakea ja saada
apurahoja samoilla menettelyilla kuin muut-
kin apurahan hakijat. Hallituksen jasen tai ja-
senet ovat jadavanneet itsensa lahipiiriin kuulu-
van apurahanhakijan hakemuksen kasittelysta.

Suomen Metsasaation toimintakertomus 2019
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Suomen Metsasaatiossa tehdaan vuosittain
merkittava maara taloudellisia toimia, joita
ovat esimerkiksi myonnetyt apurahat ja os-
tetut palvelut. Saation lahipiiriin kuuluu laaja
joukko henkiloita ja yhteisoja. Mainituista sei-
koista johtuen Metsasaation toiminnassa ei voi-
da kohtuullisin keinoin selvittaa aukottomasti
kaikkia lahipiiritoimia.

Suomen Metsdsaatio ei ole antanut kenellekdan
l3hipiiriin kuuluvalle rahalainaa eika saatiolla
ole vastuita eika vastuusitoumuksia kenenkaan
l3hipiiriin kuuluvan puolesta.

Lahipiiritoimet
kertomusvuonna 2019
Hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja saa-

tion tyontekijoille on annettu tavanomainen
joululahja.

Hallitus ei myodntanyt kertomusvuonna apu-
rahoja lahipiiriin kuuluville perustajatahoille
tai muille lahipiirilaisille. Toimitusjohtajan val-
tuuksilla myonnettavista pienista apurahoista
myonnettiin apurahoja esim. METO:n, tapahtu-
miin ja koulutustilaisuuksiin. Naiden apuraho-
jenyhteissumma oli 5 000 €. Lisaksi pienia apu-
rahoja myonnettiin koululaisten metsatapah-
tumien kuljetuskustannuksiin, jolloin anojana
oli lahipiiriin kuuluva taustataho ja tapahtuma
jarjestettiin yhdessa koulun kanssa.

Metsasaation tiedossa ei ole muita lahipiirin
kanssa tehtyja taloudellisia toimia.
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LIITE 1. Metsasaation rahoituspaatokset 2019

Metsasaation hallituksen myontamat
apurahat 2019

Kokous 25.3.2019

Helsingin yliopisto, Luke, PTT, ja
Tyotehoseura, hankkeen johtaja Heimo
Karppinen HY: Suomalainen metsanomistaja
2020 -tutkimusprojekti, hankkeen toinen
vuosi. 91 700 €.

Puuproffa.fi-sivuston uudistaminen.
Pro Puury, 15 000 €.

4H-jarjeston Metsissa Mahdollisuus
metsatapahtumien kuljetuskustannukset.
80 000 €.

Talous ja nuoret TAT, Yrityskyla:
Metsaala tutuksi Yrityskyla Alakoulun

oppimisymparistossa vuonna 2019. 30 000 €.

Kokous 10.6.2019

Metsaalan yhteinen viestintakampanja.
Suomen Metsayhdistys. 310 000 €.

Suomi on metsalainen-sarjaan
perustuvat englanninkieliset versiot.
Metsakustannus Oy. 25 000 €.

Metsateknologian ja puunhankinnan

logistiikan professuuri Helsingin yliopistossa.

100 000 € yhteensa vuosille 2020-2023.
(25 000 €/vuosi)

Lumilautailija Roope Tonterin Menestysta
Metsasta -projekti. 12 400 €.

Kokous 17.10.2019
PEFC UK: PEFC-sertifioinnin markkinointi
Britanniassa. 29 000 €.

PEFC NL: PEFC-sertifioinnin markkinointi
Alankomaissa. 29 000 €.
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Kokous 19.12.2019
Suomen Metsadyhdistyksen toiminta 2020 €:

— Paattajien Metsaakatemia 155000 €
— EU Paattajien Metsaakatemia 5000 €
— forest.fi 70 000 €
— Metsavisa 74000 €
— Nuorten vaikuttajien

metsafoorumi 20 000 €
— Metsakasvatus

padakaupunkiseutu 46 000 €

Uusi puu -viestintahanke puupohjaisten
biotuotteiden tunnettuuden edistamiseksi.
Vuoden 2020 toiminta. 75 000 €

Suomalainen Huonekalu -suunnittelukilpailu.
Puutuoteteollisuusyrittajat ry. 60 000 €.

Koulukiertue 9. luokkalaisille teemana ilmaston-
muutos ja metsa. Suomen 4H-liitto. 27 500 €.

Metsaala tutuksi Yrityskyla Alakoulun kaikissa
8 oppimisymparistossa vuonna 2020. Talous ja
Nuoret TAT. 60 000 €.

International Timber Academy 2020-kurssi.
Suomen metsia ja metsateollisuuta esitteleva
kurssi padosin ulkomaalaisille, suomalaisten
puutuotteiden arvoketjussa oleville henkiloille.
LAMK. 10 000 €.

Metsanomistaja 2020 hankkeen tulosten
viestinta. Pohjoisranta BCW. 22 320 €

Toimitusjohtajan valtuuksilla
myonnetyt pienet apurahat

Lisaksi toimitusjohtajan valtuuksilla myonnettiin
112 188 € pienia apurahoja paadosin koululaisten
metsatapahtumien kuljetuskustannuksiin, opis-

kelijoiden opintomatkoihin ja metsaammattilais-
ten tapahtumiin.

Pienia apurahoja myonnettiin vuoden 2019
aikana kaikkiaan 138 kpl, (vuonna 2018 139 kpl)



LIITE 2. Metsasaation sijoitusstrategia

Suomen Metsdsaatio

Sijoitusstrategia, laadittu tammikuussa 2016 hallituksen

kokouksen 5/2015 linjausten pohjalta.

M etsasaatio on voittoa tavoittelematon
saatio ja koska kyseessa on lahjoitettu-
jen varojen sijoittaminen, tulee riskin olla koh-
tuullisen matala. Kyseessa on useamman vuo-
den sijoitushorisontti, mutta varojen tulee olla
likvideja kohtuullisella aikataululla.

Sijoituksen korkotavoitteena on 3-5 %:n tuotto.

Sijoituskohteet voivat olla kotimaisia tai
kansainvalisia, mutta sijoituksissa halutaan
valttaa valuuttariskeja.

Suomen Metsasaatio antaa valitulle varojen
hoitajalle tayden valtakirjan, mutta edellyt-
taa raportoinnilta toiminnanjohtajalle mah-
dollisuutta selkeaan ja ajantasaiseen sijoi-
tusten seurantaan. Sijoitusten kehittymisesta
toiminnanjohtaja raportoi hallitukselle sen
kokoontuessa seka muutoin tarvittaessa.
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Varojen hallinnoinnin kustannusten tulee olla
markkinatasoiset ja lapinakyvat.

Sijoitettavan summan hallitus paattaa vuosit-
taisen strategian tarkastelun yhteydessa tai
tarvittaessa.

Sijoituspalvelun tarjoajan palvelujen tasoa suh-
teessa odotuksiin tarkastellaan yleisella tasol-
la vuosittain ja palvelun tarjoajia kilpailutetaan
tarvittaessa uudelleen. Sijoitustoimista pyyde-
taan aina tarjoukset usealta sijoituspalveluita
tarjoavalta yritykselta.



SUOMEN METSASAATIO

Metsaelinkeino — lupa kukoistaa
metsasaatio.fi




